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Nou institucionalisme i realitat contextual.
Marti Manen

Ens trobem en un moment de definicié dels models culturals. Sembla clara
I'aposta oficial cap al gran esdeveniment, de preséncia mediatica, sota criteris
unificadors i amb oferta de resultats. Per altra banda, la comunitat artistica
opera des de la idea de laboratori artistic, entenent les necessitats basiques
prévies a la presentacio com el marc d’operacions on cal focalitzar I'esforg,
aixi com en la investigacié. Davant del resultat immediat, o a curt termini,
imprescindible des d’'una mirada comercial al sector cultural, una mentalitat
basada en el coneixement i en I'educacio proposa anar més enlla.

Es tracta de dos models que podrien operar al mateix temps, perd que, pels
condicionants econonims i politics historics, sembla dificil que aixi sigui.

La tradicio politica de desconfianga amb I'electorat (i a la inversa) obliga a
una enorme distancia entre estaments governamentals i realitat. Els
programes culturals acostumen a fer-se pensant en el temps politic i no en la
logica temporal de la cultura. El rendiment politic acostuma a passar per
sobre de les necessitats propies del sector, i les maneres de comptabilitzar
aquest rendiment son cada vegada menys “cultura” i més mercadotécnia:
quants missatges s’han fet arribar a la poblacid, quin numero de visitants han
vist el que es proposava. Els criteris de qualitat desapareixen; I'element critic
intern també. Podem arribar a situacions kafkianes on es programi sense
necessitat d’oferir res, sense cap conexido amb el context artistic per llencar
nomeés missatges publicitaris de benestar, negant qualsevol opcié al dialeg i
bloquejant el procés amb secretisme. Depén, evidentment, de si hi ha un
dialeg com a base de construccio, o es veu a I'altre com a
enemic/rival/moléstia i no com a co-productor.

Seria un error responsabilitzar només al sector public de les dificultats
d’investigacio o creacio de laboratori. El sector independent en massa
ocasions es justifica pensant en les mancances del camp institucional,
necessitant del reflex constant davant la institucié per la seva propia
existéncia i definicid. La generacio d’'un context de discussio, dialeg,
produccio i experimentacié no necessita sempre del fet institucional, ja que el
ritme de la institucio és un altre.

Des dels sectors independents sembla que el desti final hagi de ser
habitualment la institucio. La cultura pot ser subvencionada (la creacié d’'una
societat critica és una obligacié de la propia societat i, com a tal, els seus
governs ho haurien de potenciar), perd sovint sembla confondre’s el que
signifiquen els governs amb les institucions que els representen. El ritme
institucional no és el mateix que el real. La institucio classica no pot
respondre a la realitat pel seu propi funcionament. La institucié pot encabir un
tipus de proposta molt concreta, tot i que els limits semblen ampliar-se, pero



és dificil que les grans institucions canviin la seva manera de funcionar per
situar-se en paral.lel a la creacié contemporania. Per aquest motiu, hi ha
maneres de fer que no podran ser filtrades per la institucio, ja que utilitzen
uns registres absolutament diferents. | aixd no resulta gens preocupant. Mes
aviat el contrari.

Es necessari que la comunitat artistica defineixi les seves formes d’actuacié
meés enlla de les institucions, participant en la creacié d’estructures propies
que suportin realment les necessitats, ja que si no és aixi, sembla impossible
la creacioé d’un debat a temps real, exposant-se els dubtes i construint
opinions a partir del contacte. La manca de recursos pot dificultar aquesta
tasca, pero si realment aixo existeix els recursos arribaran pel fet que es
veura absolutament necessari. No es parteix d’'una idea de legitimacio, on el
sector institucional i el mercat tenen molt a dir, sind d’'una voluntat de
construccio i autoconeixement; d’'investigacio i certa flexibilitat davant la
presentacio d’'idees. Els discursos de treball sembla que no necessariament
passen per la institucio, ja que aquesta, com a espai de presentacio, tendeix
a vestir-los d’exposicié per pures necessitats de definicié.

L’exercici de construccio parteix del reconeixement comu d’un espai
d’intercanvi més enlla de la ldogica competitiva dirigida, també, pel una idea
mercantilistica de produccio.

El camp institucional de la ciutat de Barcelona va realitzar una lectura critica
a quina era la seva funcié i la seva relacié amb el context. Exemples en
serien les exposicions “Els limits del museu” (Fundacio Tapies, 1995) i
“Mirades sobre el museu” (Macba, 1996), pero des d’aquell moment, on el
focus d’atencio es trobava més en el fet expositiu, sembla que la revisio de
les funcions no s’ha fet de manera proxima a la realitat local.

La lectura critica des del sector institucional sembla dirigida cap a un intent
de formar part de la realitat creativa actual, més proxima a la idea de procés
de treball que no pas a I'assoliment de resultats puntuals.

Trobem institucions que han treballat sota la voluntat d’aquesta adaptacio,
buscant certa flexibilitat, potenciant I'experimentacio i allunyant-se d’'un
sistema basat unicament en el resultat visualitzable. Un nou institucionalisme
meés imbrincat en els procesos de produccié de coneixement i debat. El
Rooseum a Malmé (amb la proposta de Charles Esche) o la Kunstverein a
Munich (amb el projecte de Sputniks de Maria Lind), aixi com també la Sala
Rekalde a Bilbao (com comentava Chus Martinez dins dels seminaris de
“L’estat de les estructures” a Hangar), poden ser exemples de moments
d’experimentacié des del mon institucional. Propostes com la xarxa noruega
PNEK o I'Interactive Institute suec, amb una voluntat de superar les
estructures jerarquitzades per possibilitar un treball d’'investigacio a llarg
termini, permeten contactes entre el mén institucional i la investigacié
independent, a llarg termini, fora de la Idgica universitaria. Aixo si, es tracta
d’institucions de petit format, no sembla que per exemple els grans museus
internacionals puguin, i vulguin, realitzar canvis en la seva manera d’afrontar-
se al fet artistic. Les grans institucions responen a la necessitat de crear



historia i aix0 les allunya necessariament del dubte i la prova com a matéria
de treball.

Aquest nou institucionalisme busca, en els agents independents, claus per a
ia identificacié de la realitat cultural.

De tota manera, des del camp institucional cal vigilar amb I'apropiacio
d’estructures o propostes independents, ja que aquesta incorporacio pot
desactivar la seva auténtica funcio de teixir la realitat des d’'un model de
col.laboracié i basat en I'experimentacio, el treball i la participacioé . Es
necessari un respecte cap a l'altre, entenent-lo com a un interlocutor valid.
Quan apareix el desig de fer visible, des d’estructures institucionals,
situacions en temps real, la col.laboraci6 ha de partir de les dues bandes. | no
cal oblidar que hi ha propostes que el pas cap al sector institucional les pot
desacreditar, ja que poden patir una modificacio en els seus ritmes i maneres
de fer per les necessitats que marca la institucio.

La creacio d’opinions, el dubte i el debat que genera el dubte, el contacte
entre els diferents agents acaben sent la base que permet fer una lectura de
tot el context, generant aixi models propis de plantejament i organitzacio del
sector artistic. Per la generacié dels models propis, cal que les diferents
capes (siguin institucionals o independents) es puguin autodefinir com a
espais de treball per elles mateixes.



